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Zasady a zkusenosti ze svéta

Péle o nadané déti musi znamenat primarné vytvoreni vhodnych
podminek v zakladnim institucionalnim vzdélavani. Volnocasové
aktivity, kluby, soutéze atd. jsou kvalitnim doplikem systému, ale
Uhelnym kamenem je kvalitni Skolni vzdélavani - a to s védomim, Ze
nejduleZit&jsi jsou prvni roéniky &kolni dochazky, z hlediska profesni
orientace pak druhy stupen zakladni skoly.

Na Urovni organizace zakladniho vzdélani se jako ekonomicky,
pedagogicky a socidlné nejperspektivnéjsi model ukazuje model
inkluzivniho vzdélavani, ve kterém nejsou zfizovany specialni skoly
nebo tridy, ale
1) je precizné diagnostikovana struktura individualnich schopnosti
jednotlivych 23kd (v nékterych zemich se explicitn& primarné
pouZivd pojem depistdZ - tedy vyhledavani schopnosti zakd) a
2) obsah i formy vyuky jsou voleny na zakladé provedené
diagnostiky s maximalnim  vyuziti moznosti  vnitFni
diferenciace a individualizace vzdélani pri zachovani socialné
integrovaného vzdélavaciho prostredi.

(Obecné se ustupuje od modelu specialnich Skol a specialnich tfid - a
to z fady odbornych divodl, v CR bychom mohli pfifadit i ddvody
ekonomické spojené s postojem prevazné vétsSiny obyvatel; tyto
formy vnéjsi diferenciace v posledni dobé také narazeji na nesoulad
se vzdélavaci politikou EU.)

Tato koncepce tedy pocita s inkluzivnim modelem vzdélavani, ktery je
politicky akceptovatelny a pfitom mdZe byt velice efektivni. Mira,
jakou se &kola dokaze prizpQsobit individudlnim vzdélavacim
potfebam zakl (pfi zachovdni integrovaného prostiedi) do znaéné
miry odrazi miru schopnosti Skoly poskytnout kvalitni vzdélani
nadanym Zakdm, a v obecné roviné do zna¢né miry odradZi kvalitu
Skoly jako takové.

Potreba systémovych zmén
V systémové legislativni rovin€ pomuUZe - a to nejen nadanym
zakam:
e posileni pravomoci reditele skoly; s ¢imz souvisi predevsim
e zruSeni tarifnich  tabulek, které deformuji skladbu
pedagogickych sborl a demotivuji mlad&i a nadstandardné
pracujici ucitele. Mzda ucitele ma vychazet z kvality,
kvantity a naroénosti prace a jejim zdrojem nemuze byt vék,
délka praxe a dosazené vzdélani, jakkoli se tyto faktory patrné
néjakou mérou podileji na prvnich trech ukazatelich.

Tuto zménu je mozné z hlediska dalSiho rozvoje nasi vzdélavaci



soustavy povazovat za jednu z Uhelnych. Vzdélani a jeho kvalita je
sice do znacné miry determinovana nastavenim systémovych
pravidel, ale v kone¢ném dUsledku stoji a pada s kvalitou osobnosti
ucitele. Soucasny systém nemotivuje kvalitni pedagogy v setrvani ve
Skolach a nekvalitni nenuti k odchodu, ba naopak. Jakkoli tato otazka
vypada jako priliS odtrzitd od odborného pedagogického obsahu, jde o
otdzku zdsadni, a muZeme konstatovat, Ze bez realizace této
promeény nelze ocekavat vyznamnéjsi proménu nasich Skol smérem k
vyssi kvalité.

Konkrétni opatreni, ktera priznivé ovlivni vzdélavani nadanych
zakad

V konkrétni rovné lze identifikovat nékolik principialné jednoduchych,
primocare praktickych, snadno dosazitelnych a méritelnych opatreni,
kterd zdsadnim zpUsobem ptisp&ji k tvorbé& prostfedi ptiznivého pro
individudIni rozvoj nadani jednotlivych zakl. Podrobné jsou popsany v
literature uvedené ke konci textu. Lze je shrnout do nasledujicich
bodu:

1. Podpora odborné a systémové provadéné diagnostiky,
kterd bude mapovat strukturu schopnosti a zajmu zaka.

2. Komplexni zmény vyucovani ve smyslu zapocaté reformy
a myslenek Bilé knihy. PredevSim akcent na ustup frontalniho
vyucovani a realnou implementaci problémového
a projektového vyucovani s posilenym podilem tymové
orientovanych uloh

3. Vnitfni diferenciace, tedy predevsim:

e Individudlni plany pro nadané zaky; jejich implementaci
usnadni pedagogicti asistenti na Skolach

e Rozvoj podpory individualnich forem vzdélani s podporou
e-learningu a dalSich moznosti. Vynikajicim pozitivhim
prikladem je projekt Talnet.

4. Vnéjsi diferenciace - tedy predevsim:

e Vyuka cizich jazyk( ve skupindch do 15 2ak{, rozfazeni
74kl dle Grovné

e Vyuka matematiky ve vykonové vyrovnanych skupinach
(oboji dle organizacnich podminek sSkoly i napfi¢ vékovymi
rocniky)

5. Metodickd podpora uditell, ktefi realizuji vy$e uvedené. Skoly
nepotrebuji prednasky o nadani, to lze nacist. Potrebuji
pracovni dilny s témi, kdo s uvadénymi metodami maji
rozsahlejsi vlastni zkuSenosti - a predevsSim potrebuji zvolit si
obsah této podpory sami na zakladé vlastnich identifikovanych



potreb.

6. Zarazeni  strukturovaného kriterialniho hodnoceni jako
relevantni formy hodnoceni; alternativy klasifikace a slovniho
hodnoceni

7. Nabidka odpolednich volnocasovych aktivit, které budou
navazovat na Skolni ucivo a budou ho motivacné pozitivni
formou roz$ifovat pravé s ohledem na potfeby nadanych zakd.
Systém a koncepce této nabidky je rozpracovana ve zvlastnim
materialu.

Jednotlivd opatieni se nepodmifiuji vzajemné a tfada z nich mdze byt
na Skolach realizovana prakticky okamzité, pokud by k tomu byla
vile.

Organizacni otazky a financovani

Finance navrhujeme rozdélovat pres kraje s tim, Ze na kazdém
krajském (radé bude jedna osoba odpovédna za implementaci
inkluzivniho vyucovani a vlastni financovani si v mantinelech
nastavenych kritérii bude provadét sama Skola. Tedy zadné komise,
granty atd. Neni tfeba do systému zapojovat dalSi zprostredkujici
subjekty, NNO apod. - stanou-li se Skoldam ,dodavateli*, je nejlepsi
nechat na samotnych skolach.

Body 2 - 4 a 7 Ize kontrolovat velmi snadno, jsou zcela v kompetenci
vedeni 3koly a kromé& zvydenych nakladd u nékterych z nich
teoreticky nic nebrani skoldm v tom, aby je zacali realizovat. Zasadni
jsou pritom jednoznacné zmény ve vyuce, nabidku odpolednich aktivit
povazujme za vitanou nadstavbou, kterd, jak ukazuji zkusenosti,
stejné efektivné funguje az v momenté, kdy odpolednim aktivitam
predchazi kvalitni dopoledni vyuka. V takto definovanych opatfenich
je kvantifikovatelny jejich rozsah - a tedy lze kvantifikovat financni
prostredky, které Skole nalezi. Opatreni 3 a 7 si vyzadaji navysené
mzdové naklady a doporucoval bych jejich zajisténi resit systémovym
projektem, ktery by d&erpal ze zdroju ESF, v pfipadé odpolednich
aktivit neni prekazkou finanéni spolutiéast rodi¢t zakl. Praxe ukazuje,
e tato spoluti€ast nema vliv na odpoledni aktivity Zakd, neni socialni
bariérou.

Realizace bodu 2 by méla byt zaclenéna do Skolniho vzdélavaciho
planu a v jeho ramci rozpracovana. Nevyzaduje Zadné navysSené
financni prostredky. Tento bod je nejproblematictéjsi z hlediska
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motivace ucitelu - vyzaduje totiz, aby prehodnotili v CR zazity
transmisivni model vzdélavani, ktery samozrejmé selhava u vsSech
déti, resp. selhavani tradi¢ni Skoly je tim vétsi, ¢im vice se Zak
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vzdaluje prdméru. Realizace je téméF jist€ podminéna zménou
systému odménovani, rozhodné je podminéna okamzikem, kdy
ucitelé novy model a metody s nim spojené vezmou za své, dokud
pljde jen o proklamativni formule - do kterych sklouzla
implementace Bilé knihy a RVP - neni tento bod realizovatelny.
Z hlediska funkcnosti ho pFitom mizeme povazovat za
klicovy.

Bod 5 by mél byt zcela v pravomoci reditele Skoly. Vyzada jisté
prostfedky na daléi vzdélavani pedagogl, ale zkuSenost ukazuje, ze
nejefektivnéji jsou vyuzity tehdy, rozhodne-li o nich kompletné sama
Skola - tedy vybere si, v jakém sméru potrebuje DVPP a kterého
poskytovatele si zvoli. V takovém ptipadé mize $kola zajistit DVPP
velmi efektivné a ekonomicky. Systémové projekty realizujici DVPP
ploSné se pravidelné vyznacuji minimalni efektivitou - a to jak
ekonomickou, tak obsahovou - a jsou pravidelné (a zaslouzené)
teréem kritiky.

Bod 1 vzhledem k odborné narocnosti nemohou realizovat samy
Skoly, zatim existuje jedina celoplosna struktura disponujici
potfebnym odbornym a organiza¢nim zazemim, kterd ma opravnéni
tuto diagnostiku, resp. depistaz, kvalitné a standardizované realizovat
- sit pedagogicko psychologickych poraden. Poradny bohuzel fatalné
nezvladaji toto poslani pro své kapacitni pretizeni, proto navrhujeme
spiSe vytvoreni moznosti akreditovat kromé poraden i dalSi subjekty,
u nichz by byla zarucena odborna kvalita a standardizovany vystup
diagnostiky, a jejichz diagnostika by méla stejnou pravni vahu jako
diagnostika OPPP. Tuto ulohu by mohl prevzit skolni psycholog, pokud
by byly definovany podminky, které zaruci odbornou uUroven.

Bod 6 nevyzZzaduje zadné naklady, jde o snadny legislativni krok
resitelny nékolikaslovni novelizaci prislusného paragrafu Skolského
zakona. Implementaci si zajisti Skoly podle miry svych potreb
a v souvislosti s kvalitativnimi zménami, jak na Skoldch budou
probihat. (Kriteridlni hodnoceni je podrobnéji popsano v literature,
jde o progresivni formu, ktera je docela dobre slucitelnd s Ceskou
vzdélavaci tradici - mUzZe pouZivat $kola 1-5.)

Z centra budou nastavené obecné parametry, okolnosti, za kterych
Skola ma narok na dané finance a zplsob jejich Cerpani. Lze Fesit
outsourcovanou expertni skupinou, internim  koordinatorem
a pracovniky zpracovavajicimi cetralni Uroven ekonomické agendy.



Dalsi zdroje informaci

Tento ndvrh zdkladnich obrysi koncepce péle o nadané zaky vychazi
z letitych zkusSenosti autora (ktery se v oblasti profesné angazuje od
\ ranych devadesatych let), poznatkd ziskanych b&hem stazi na $kolach

o Q\\ v Evropé a Japonsku a pracovni zkusSenosti v systému zidovského
\&:ﬁ ~ Skolstvi. Autor je spoluzakladatelem a prvnim feditelem Osmiletého

\QS gymnazia Budanka provozovaného Mensou CR, v soucasnosti

N vedoucim metodikem projektu Inkluzivni Skola a zakladatelem

\§ gymnazia Via Lucis.

K\Q Podrobnéjsi rozbor situace a navrhovanych opatreni je uveden na
NN www.mojeskola.net a v knizkach - zejmena Houska T.: Inkluzivni
RS Skola. Praha 2007; Ceska pedagogicka komora a Osmileté

\C gymnazium Budanka o.p.s.
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tento material v elektronické podobé:
http://mojeskola.net/koncepce-nadani
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